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Procedura de selectie a administratorilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al S.C. CUP S.A. - 20 mai 2021

- REVIZUIT 10 NOIEMBRIE 2023 -
- Plan de selectie - Componenta initiala -

Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2023.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, comisia de selectie propune prezentul Plan
de selectie, pe care il supune consultdrii actionarilor si comitetului de nominalizare si

remunerare cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei a unui numadr de 1 (unu)
membru administrator neexecutiv al S.C. CUP S.A. Focsani pentru diferenta de
mandat 2021 - 2025, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si

completdrile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG 639/2023.
2. Planul de selectie In integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de recrutare si

selectie, reflectand principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de

realizare, actorii implicati, precum si documentele de lucru.
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Sectiunea II. Principii

3. Planul de selectie este astfel intocmit, Incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

4. Data de inceput: prin hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 1/17 octombrie
2023 a Asociatiei Vranceaqua - Autoritate Publica Tutelara a Operatorului
Regional - S.C. CUP S.A. Focsani procedura de selectie este declansatd incepand cu
data de 01 noiembrie 2023. Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificdrile si
completdrile ulterioare, procedura de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la

declangare.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

5. In baza Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor Vranceaqua nr. 2/ 17 octombrie
2023, art.1, se constituie Comisia de selectie si nominalizare, organizata la nivelul
Autoritatii Publice Tutelare - Asociatia Vranceaqua, si se aproba contractarea unui
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane respectand prevederile
legii nr. 98/2016 cu modificari si completari ulterioare. Conform ofertelor depuse
urmare a anuntului publicat pe SEAP, oferta expertului independent, S.C. Pluri

Consultants S.R.L., este declarata castigatoare.

6. Selectia expertului independent a tinut cont atat de oferta financiara si ,expert
independent - persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de
catre AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre
autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in

conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
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modificarile §i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii”

cat si de urmatoarele criterii:

Criterii

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor;

c) echipa de proiect sd fie formatda din cel putin 2 experti cu experientd iIn recrutarea
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, si care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale
din partea prestatorului;

c) gradul de expertiza a expertului independent persoand juridica in privinta recrutarii
de administratori/directori In sectorul de activitate al intreprinderii publice;

d) managementul de proiect si capacitdtile de coordonare ale expertului;

e) experientd In dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
guvernantd;

f) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pdstreazd aceastd
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

7. Prezenta sectiune defineste principalele activitdtii pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascda, In scopul unei bune gestionari a

procedurii de recrutare si selectie.
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8. Adunarea Generald a Actionarilor a S.C. CUP S.A. indeplineste urmadtoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la

acestea si In conditiile legii:

a) decide asupra datei declansarii procedurii de selectie;

b) decide asupra efectudrii propunerilor candidatilor pentru functiile de membri ai
consiliului de administratie de cdtre autoritatea tutelara sau de catre consiliul de
administratie al societatii;

c) numeste administratorii din lista scurtd, Intocmitd conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin HG 639/2023.

9. Autoritatea Tutelara - Asociatia Vranceaqua indeplineste urmadtoarele atributii
principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

(1)In aplicarea ordonantei de urgenti nr. 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioara, autoritatea publica tutelara exercita dreptul de proprietate asupra
actiunilor/partilor sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publica, prin:

a)stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora In scrisorile de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele
stabilite In prezenta ordonantd de urgentd si In legislatia secundara;

b)notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

c)organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d)negocierea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea
acestora cdatre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadradrii in nivelul minim gi
aprobarea lor de cdtre adunarea generald a actionarilor;
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e)incheierea contractelor de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau
prin adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz, si transmiterea acestora cdtre
AMEPIP;

f)adoptarea deciziilor privind Instrdinarea participatiilor la intreprinderile publice aflate
sub controlul sdu direct sau indirect, precum si listarea pe pietele reglementate, cu
informarea prealabild a Guvernului;

g)adoptarea deciziilor privind achizitia de participatii la alte intreprinderi, direct sau de
catre Intreprinderile publice aflate sub controlul sau direct sau indirect, cu informarea
prealabild a Guvernului;

h)monitorizarea si evaluarea Indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

i)intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritdtii publice tutelare si comunicarea
acesteia catre AMEPIP;

jlaplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii §i directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sdu direct sau indirect;

k)orice alte atributii stabilite prin prezenta ordonantd de urgentd, prin legi speciale si prin
legislatia secundara.

(2)Autoritatile publice tutelare nu pot interveni In procesul de luare a deciziilor
comerciale, In conducerea si In functionarea curentd a Intreprinderilor publice.

(3)Autoritatile publice tutelare primesc rapoarte periodice privind aplicarea principiilor
de guvernantd corporativa in intreprinderile publice aflate sub controlul lor si transmit
toate informatiile necesare catre AMEPIP.

(4)Competenta de a lua decizii cu privire la administrarea Intreprinderii publice si
raspunderea pentru aceste decizii revine, In conditiile prevazute de lege, administratorilor
sau, dupa caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile fiecdruia.

(5)Standardele de bund guvernantd corporativa se aplicd tuturor filialelor intreprinderilor

publice. Autoritatile publice tutelare se asigura cd dispozitiile prezentei ordonante de
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urgentd se aplicd tuturor acestor filiale, inclusiv prin monitorizarea individuald a
fiecdreia. Autoritdfile publice tutelare respectd drepturile intreprinderilor publice ce
decurg din drepturile de proprietate asupra detinerilor din cadrul respectivelor filiale, cu

respectarea prevederilor prezentei ordonante de urgenta.

a) sd intocmeasca scrisoarea de asteptdri si sa o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator neexecutiv sau
director inscrisi pe lista scurtd;

b) decide ca propunerile de candidati pentru functiile de membri ai consiliului de
administratie sa fie facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie de
selectie sinominalizare si/sau de un expert independent;

c) decide constituirea comisiei de selectie;

d) elaboreazd si aprobad profilul consiliului de administratie In mod transparent,
sistematic i riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare
pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, celor mai buni candidati pentru
consiliu;

e) actualizarea cerintelor contextuale si a caracteristicilor profilului consiliului, anual
sau ori de cate ori este cazul, prin structura de guvernantd corporativd;

f) publicd anuntul selectie In cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile

inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd In anunt.

10.Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Intocmeste scrisoarea de asteptdri, conform prevederilor legale;
b) specificd aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi

comunicate public si modul de tratare a lor.
11.Comisia de selectie si/sau expertul independent indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la

acestea si in conditiile legii:
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a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie In consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare;

b) elaboreazd procedura selectie si Intocmirea listei scurte;

c) realizeazd evaluarea finald a candidatilor selectati din lista scurta si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri In consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale intocmit In acest scop;

d) face recomanddri autoritdtii tutelare in vederea formuldrii de cdtre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor;

e) se consultd Indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul

consiliului, cu alte organisme implicate in procedura de recrutare si selectie, dupa caz.

12.Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmadtoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:
a) elaboreaza profilul consiliului in consultare cu structura de guvernantd corporativa
din cadrul autoritdtii tutelare;
b) acordd asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernantd
corporativa si/sau comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de

selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.
Sectiunea VI. Principalele decizii ale procedurii selectie

13.1n vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea IV

trebuie sa convinad asupra urmadtoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:

i. profilul consiliului de administratie, profilul fiecarui membru al consiliului:
sunt elaborate de catre comitetul de remunerare si nominalizare in colaborare cu
structura de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii tutelare. Definitivarea
formei finale se realizeaza ca urmare a consultarilor cu actionarii ce detin peste 5%

din capitalul social al societatii. Aprobarea profilului consiliului de administratie si
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a profilului candidatului pentru pozitia de membru al consiliului de administratie

se aproba de catre Consiliul Director al Asociatie Vranceaqua - Autoritate Tutelara.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de recrutare si selectie:

i. Planul de selectie: trebuie definitivat in termen de 10 zile de la data declansdrii
procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul autoritdtii tutelare impreuna
cu expertul independent sunt responsabili si coordoneazd aceasta activitate cu
concursul comitetului de nominalizare si remunerare. Componenta integrald este
definitivatd pana la publicarea anuntului.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate In planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanatd
corporativd defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie.
Comitetul de nominalizare si remunerare are un rol consultativ;

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procedura de recrutare si selectie va
indica persoana/persoanele in atentia cdreia/cdrora se vor adresa comunicarile,
precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand
responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii
neprevdzute care pot ddauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista

acestor persoane este parte integranta din planul de selectie;

c) Referitor la selectia candidatilor:
i. Asigurarea diversitdtii competentelor in cadrul Consiliului de administratie:
element cheie in alcatuirea listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor Consiliului de administratie, Intrucat poate conduce la eliminarea unor

candidati valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de
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selectie, partile implicate direct in trierea candidaturilor (comisia de selectie) fiind

responsabile pentru luarea ei.

Sectiunea VII. Procesul de selectie

14.Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente

necesare, precum si actorii/pdrtile implicate. Tabelul de mai jos rezumad aceste elemente:

Nr. Etapa
ert. Termen Responsabil | Document
1. | Declansarea procedurii 01 noiembrie 2023 Autoritatea Hotdrarea
de selectie tutelard AGAnr.1/
17.10.2023
2. | Publicarea anuntului 22 noiembrie 2023 Autoritatea Anunt de
de selectie tutelara selectie
3. | Depunere candidaturi | Intermen de cel putin 30 | Candidat Dosar de
de zile de la publicarea candidatura
anuntului.
Termen limita:
27.11.2023 -
29.12.2023 - ora 14
4. Evaluarea In termen de 5 zile Comisia de Matricea
candidaturilor in lucratoare de la data selectiesi | Consiliului de
raport cu minimul de | limitd pentru depunerea expertul Administratie
criterii candidaturilor. independent
03 - 09 ianuarie 2024
5. | Solicitare de clarificdri In termen de 2 zile Comisia de Formular
privitoare la lucratoare de la selectie si solicitari
candidatura evaluare. expertul
independent
10 - 11 ianuarie 2024
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6. Transmitere In termen de 2 zi Comisia de Formular
rdspunsului catre lucratoare de la selectie si rdspuns
candidati sialcatuirea | termenul limita pentru expertul
listei lungi de solicitari. independent
candidati
12 - 15 ianuarie 2024
7. Solicitare informatii In termen de 4 zile Comisia de Formular
suplimentare lucratoare de la selectie si solicitdri
candidatilor ramasi in transmiterea expertul suplimentare
lista lunga raspunsului. independent
16 - 19 ianuarie 2024
8. Recalcularea In termen de 2 zile Comisia de Matrice de
punctajului si lucratoare de la selectie si evaluare
stabilirea listei scurte | depunerea informatiilor expertul Lista scurta
suplimentare independent
22 - 23 ianuarie 2024
9. | Cererea de clarificdri In termen de 2 zi Comisia de Formular
suplimentare lucratoare de la selectie si pentru
recalculare. expertul solicitare
independent clarificdri
25 - 26 ianuarie 2024
10. Definitivare listd Intermen de 1zi Comisia de Lista scurtd
scurtd si comunicarea lucratoare dela selectie si
selectiei candidatilor | solicitarea de clarificare. expertul
din lista scurtd independent
29 ianuarie 2024
11. | Depunerea declaratiei | Intermende 15ziledela | Candidati | Declaratie de
de intentie comunicare. din lista intentie
scurtd versus
30 ianuarie 2024 - Scrisoare de
13 februarie 2024 asteptari
12. | Analizarea declaratiei In termen de 5 zile Comisiade | Formularde
de intentie si lucratoare deladata selectie si analizaa
integrarea rezultatelor | limitd pentru depunerea expertul declaratiei de
in matricea profilului | declaratiei de intentie. | independent intentie
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de candidat Matricea
14 - 20 februarie 2024 profilului de
candidat
13. | Selectie finald pe baza In termen de 5 zile Comisia de Plan
de interviu lucratoare de la analiza selectie si de interviu
siintegrarea expertul
rezultatelor. independent
21 - 27 februarie 2024

14. | Intocmirea raportului In termen de 11 zile Comisiade | Raport final

pentru numirile finale | lucratoare de la selectia selectie si (clasificare si

finald. expertul motivare)
28 februarie - independent
12 martie 2024
15. Transmiterea In termen de 2 zile Comisia de
raportului cdtre lucratoare de la selectie
Presedintele autoritdtii intocmire.
tutelare
13 - 14 martie 2024
16. Convocare In termen de 10 zile de la
A.G.A.Vranceaqua comunicare.
pentru nominalizarea
propunerii membrului 15 - 22 martie 2024
Consiliului de
Administratie al S.C.
CUP S.A. Focsani

In cadrul Planului de selectie identificim termene fixe, stabilite prin lege si, termene
estimate, stabilite de cdatre Comisia de selectie si/sau expertul independent. Implementarea
planului de selectie se va realiza In baza acestor termene cu precizarea ca, in cazul In care
anumite activitdfi pentru care s-au estimat anumite termene si perioade de executie sunt
realizate mai rapid decat s-a estimat, atunci planul de selectie va fi implementat prin
devansarea acelor termene. Acest fapt se aplicd si in cazul in care, din cvarii motive, executia
activitdtilor depaseste termenul estimat.
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Sectiunea VIII. Reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie

15.Consiliul de administratie este format din 9 (noua) membrii dintre care 8 ( opt ) posturi au
fost ocupate urmare a procesului de evaluare si recrutare si selectie. Precizam ca din cei 8
(opt) administratori, doi sunt deja functionari publici. Conform legislatiei in vigoare (
0.U.G. nr.109/2011, art.28, al. (2) si ( 5 ) si H.G nr.639/2023 ), in functie de cifra de
afaceri a intreprinderii publice, nu pot fi mai mult de doi functionari publici in Consiliul
de administratie al S.C. CUP S.A. Prin urmare, pentru ocuparea locului vacant, nu pot fi
membrii din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul

autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

16.Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

modificdrile si completdrile ulterioare.

17.Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a

competentelor la nivelul consiliului de administratie.

18.0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd In aceeasi masurd
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al

consiliului de supraveghere.
Sectiunea IX. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie
19.In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie impreuna cu expertul

independent si/sau comitetul de nominalizare si remunerare va intreprinde activitdtile

necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare
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si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023. In acest sens, va elabora, dar firé a

se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul noului consiliu;

b) profilul fiecirui membru al consiliului;

c) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezad pentru fiecare fazd a planului de selectie;

f) plan de interviu;

g) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

h) recomandari de nominalizare;

i) proiectul contractului de mandat;

j) formulare de confidentialitate;

k) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

1) lista elementelor confidentiale sia celor ce pot fi facute publice;

m) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

n) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd.

Comisia de selectie :
PRESEDINTE,

CATALIN DUMITRU TOMA

MEMBRU,
TEODOR BADEA

MEMBRU,
RATA GIANINA
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